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bij de jaarstukken 2019 van
Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht

1 BESTUURSVERSLAG

1.1 Inleiding

De POBD (Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht, KvK 63135671) is een vereniging van
ondernemers, die met elkaar willen werken aan het stimuleren van het winkel- en horecabezoek
aan de Dordtse binnenstad en het verhogen van de bestedingen in die binnenstad. Dat doet ze
door activiteiten, evenementen, campagnes en projecten te initiéren, te (laten) organiseren en
financieel te ondersteunen. De onderneming is sinds 15 april 2015 gevestigd te Dordrecht.

Dit verslag beschrijft kort het boekjaar 2019, een jaar van voorbereiden. Voorbereiden op de
toekomst in een verbeterde vorm: POBD-2.0. Per einde boekjaar 2019 is deze vernieuwde vorm
geformaliseerd in een extra algemene ledenvergadering en vastgelegd in nieuwe statuten.

Als basis voor dit verslag geldt het Jaarplan 2019, dat op de ALV van 14 november 2018 werd
gepresenteerd. Sindsdien is er door de leden van het bestuur, samen met de leden van de
Werkgroepen in de diverse deelgebieden, hard gewerkt om de doelstellingen van de POBD te
realiseren. Dit werk beschrijven we in 3 paragrafen: Realisatie van Ambities - Procesgang -
Resultaten. Het verslag eindigt met een toelichting op de financién en korte update naar 2020.

Het bestuur van de vereniging POBD,
Namens deze

Arien van Pelt
Voorzitter POBD

1.2 Realisatie van ambities

Het werk is inhoudelijk gestart vanuit het Jaarplan 2019. Dat kende de volgende hoofdpunten:
" Versterken ondersteuning (secretariaat)

" Samenwerken met bestaande sterke evenementen (Intocht Sinterklaas en Kerstmarkt)

" Focus op eigen binnenstad brede evenementen (Dordt Pakt Uit, Dordt Smult en Dordt Fit)
" Verbetering Digitalisering (Passantentelling, Ondernemersplatform)

Verbetering sfeerverlichting

(Ondersteuning) activiteiten werkgroepen

" Continuering samenwerking met Dordrecht Marketing (promotiecampagnes)

" Introductie 'denktank' Koplopers

Ondersteuning

Medio 2018 is gestart met inzet van secretariéle ondersteuning voor het bestuur van de POBD.
In 2019 is dit verbeterd door inzet van een professionele dienstverlener. Hiermee is het bestuur
verder ontzorgd van administratieve taken.

Sterke evenementen

In 2019 hebben we dit beperkt tot samenwerking met de Stichting Intocht Sinterklaas. Inzet van
ondernemers bij de versiering van het straatbeeld, een puzzeltocht en de inzet van onze
communicatiekanalen biedt voldoende ruimte voor continuering in 2020 en wellicht uitbouw.

De samenwerking met de Kerstmarkt-organisatie verliep door agenda-problemen minder
voortvarend dan gehoopt. De mogelijkheid voor lokale ondernemers om ook deel te nemen aan de
kerstmarkt is gelukkig verbeterd. Voor de verbetering van het straatbeeld wordt begin 2020 het
overleg gevoerd. Doel van de POBD is om meer samen te werken met de kerstmarkt-organisatie.
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Binnenstadsbrede Evenementen

Dordt Pakt Uit

DPU-2019 betekende de revival voor Dordt in de Mode. Daarnaast zijn er op diverse lokaties oude
en nieuwe deel-activiteiten gepresenteerd om het Dordtse publiek te verleiden en te vermaken.
Het weer speelde een goede rol en de aantallen bezoekers en deelnemers stemden tot
tevredenheid.

Dit evenement wordt in 2020 verder geprofessionaliseerd door de werkgroep Koplopers.

Dordt Smult

Dit evenement had de kroon moeten worden op de samenwerking met de Dordtse horeca- en
foodsector. Deze samenwerking is helaas niet goed genoeg van de grond gekomen. Het ontbrak
aan horeca-capaciteit om bij te dragen aan de opzet en organisatie van dit evenement. Voor 2019
was dit evenement een brug te ver. We hopen op nieuwe mogelijkheden in 2020.

Dordt Fit

Dit evenement is omarmd door de vele bezoekers in het algemeen en de Sportraad en Dordtse
sportverenigingen in het bijzonder. De timing voor september maakte het mogelijk voor de diverse
verenigingen om nieuwe leden te werven aan het begin van het sportseizoen.

De wens om de sportevenementen goed te verspreiden over het hele kernwinkelgebied, stuitte
ophieuw op organisatorische beperkingen.

De samenwerking met de Sportraad voor de opzet van Dordt Fit 2020 is ook succesvol. Hierin
krijgt de laatstgenoemde organisatie een meer dragende rol. Hierdoor komt de focus van dit
evenement meer te liggen op het sportieve belang (in plaats van het ondernemersbelang).

Dordtse Schapen

Wekenlang waren de etalages opgesierd met kunstzinnige schilderdoeken met schaap-
afbeeldingen.

De sjablonen waren gemaakt door de bekende Dordtse kunstenares/historica AnneNies Keur. De
afwerking en aankleding van de doeken is uitgevoerd door de ondernemers zelf, hun personeel en
in sommige gevallen zelfs hun klanten. De verkiezing 'Beste Schaap' heeft ruim 800 inzendingen
opgeleverd waarbij drie inzenders zijn verblijd met een dinerbon. Het is bijzonder om te kunnen
vermelden dat 2 van de 3 winnaars net nieuwe inwoners waren van onze mooie stad.

De Schapendoeken zijn tijdens de modeshow op Dordt Pakt Uit geveild. De opbrengst van de
veiling is gedoneerd aan de Dordtse stichting Voor Sara.

Digitalisering

Locatus - Het ondersteunend platform voor de passantentelling ging eind 2018 'op zwart'. De
leverancier voldeed met zijn product en informatievoorziening niet aan de aangescherpte AVG-
regelgeving. Dit probleem is begin 2019 opgelost zij het dat de informatiewaarde significant is
afgenomen. Dit heeft vooral impact op mate waarin het succes te bepalen is van evenementen
(trekt een evenement voldoende extra bezoekers naar de binnenstad).

Chainels - In 2019 is onderzoek gedaan naar de mogelijkheden van dit community-platform voor
ondernemers en cultuur- en overheidsinstanties. Hiervoor is een samenwerkingsverband opgezet
met drie partners (Gemeente, Dordrecht Marketing en POBD). De implementatie van dit tool zal
plaatsvinden in 2020-Q1, waarbij diverse andere ICT-hulpmiddelen voor de POBD kunnen
uitfaseren. Dit verhoogt de eenvoud en de borging van diverse processen (ledenadministratie,
promotie, communicatie, alarmering et cetera).

Sfeerverlichting

De problemen van 2018 met de ophanging van de sfeerverlichting zijn, door de uitstekende
samenwerking van Stadsbeheer, leverancier en POBD, in aanloop naar de feestelijke ontsteking in
2019 succesvol opgelost. Medio november kon de verlichting weer ontstoken worden.
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Activiteiten Werkgroepen

Werkgroep 1(Voorstraat West/Grote Spuistraat)

Deze werkgroep heeft haar bestaande activiteiten succesvol weten te continueren. Daarnaast is
door deze werkgroep een grote bijdrage geleverd aan Dordt Pakt Uit, met de succesvolle
(herintrede van) modeshow op het Stadhuisplein. De uitbouw van het duurzame karakter van dit
gebied is beperkt gebleven tot de introductie van een 'duurzaamheids-coach' voor nieuwe en
bestaande ondernemers.

Werkgroep 2 (Vriesestraat/Voorstraat Midden)

Dit jaar stond het verwennen en vermaken van de consumenten centraal. De inmiddels bekende
paashazen en kerstmannen die wat lekkers uitdelen en met wie je op de foto kon, ontbraken
natuurlijk niet. Zeer succesvol was ons nieuw opgezette zomerfeest, "zinderende zomer zaterdag"
Naast veel muziek, ballonnen en een feestelijke uitstraling werden er dit jaar door de plaatselijke
horeca heel veel heerlijke tapas hapjes uitgedeeld door prachtige Ibiza dames. Dit werd enorm op
prijs gesteld door klanten en ondernemers.

Naast de bekende evenementen hebben we weer veel aandacht besteed aan de uitstraling van
onze straten. Zo maken steeds meer ondernemers tijdens openingstijden gebruik van de rode
matten voor de deur, hebben we in de zomerperiode de straten opgevrolijkt met bloembakken en
zijn de kerstbomen ook niet onopgemerkt gebleven.

Ondanks dat we terugkijken op een succesvol 2019 heeft de werkgroep ook te maken gehad met
een groot vrijwilligers tekort. Dit heeft ervoor gezorgd dat niet alle doelen gehaald konden worden.
Met de nieuwe opzet POBD-2.0 hopen we dit met zijn allen voor 2020 wel te realiseren.

Werkgroep 3 (Statenplein, -plaats, Scheffersplein, Voorstraat Augustijn)

Deze werkgroep is in de loop van 2019 nieuw leven in geblazen. Voorheen was alleen het deel van
Voorstraat Augustijn goed georganiseerd. Inmiddels zijn ook de andere delen van dit gebied
aangesloten. Direct resultaat hiervan was een goed samenwerkingsproject met Big Rivers.

Werkgroep 4 (Achterom, Bagijnhof Visstraat, Sarisgang)

Ook deze werkgroep kende een revival. Het draagvlak in dit gebied is enorm verbreed door de
inzet van enkele nieuwe/jonge ondernemers. In het verslagjaar is dit werkgebied
hoofdverantwoordelijk geweest voor de organisatie en uitvoering van enkele grote POBD-
evenementen.

Dordrecht Marketing

'Never change a winning team'. De samenwerking met Dordrecht Marketing is gecontinueerd.
De professionele ondersteuning voor promotie van evenementen en activiteiten maakt het
mogelijk om snel de juiste beslissingen te nemen. Door de opzet en evaluatie van een jaarlijks
Marketingplan blijven beide partijen scherp op de te behalen doelstellingen.

Medewerkers van Dordrecht Marketing participeren ook in het Koplopers-traject (zie hieronder).
Hierdoor wordt binnen deze nieuwe activiteit de communicatie geoptimaliseerd.

Koplopers

In aanloop naar POBD-2.0 bleek er behoefte te zijn aan een denktank voor het ontwikkelen van
nieuwe evenementen en activiteiten. Een groep enthousiaste ondernemers heeft zich hiervoor
aangemeld met als hoofddoelen het leren samenwerken in projectverband en het opbouwen van
wederzijds vertrouwen in elkanders capaciteiten. In korte tijd zijn enkele interessante resultaten
geboekt (spaarkaart-actie, Shopping Night, Leegstand-maskering).

De entiteit Koplopers is zo waardevol gebleken dat dit een vast organisatieonderdeel is in POBD-
2.0.
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2. Procesgang
Het POBD-bestuur heeft tevens de samenwerking onderhouden met diverse andere organisaties.

Bruisende Binnenstad

Doel van deze samenwerking is te komen tot een duurzaam samenwerkingsverband tussen diverse
gemeentelijke instanties, ondernemers en bewoners in de binnenstad. Het adviesbureau dat de
gemeente hierbij ondersteunt, heeft de POBD ook geholpen bij de heroriéntatie op de toekomst.

Adviesraad Detailhandel

Deze adviesraad geeft advies aan het college van B&W over aanvragen van ondernemers,
betreffende vestiging of vergunningen die afwijken van het bestaande bestemmingsplan.

Het POBD is hier nadrukkelijk aanwezig en levert hiermee een belangrijke bijdrage en inzichten
namens de binnenstad winkeliers om de balans in het winkelaanbod in balans te krijgen/houden.

Platform Binnenstadsmanagement

Dit platform komt al gelang tijd bijeen. Binnen het platform is er consensus over het feit dat de
POBD de partij is voor de binnenstad. Alle aanwezige organisaties en Wethouder P. Sleeking en M.
Burggraaf zijn getuigen geweest van de weg van de POBD omhoog in dit proces . Dat houdt in dat
de samenwerking tussen Horeca en Ambulante handel intensiever is geworden.

Capaciteit

Binnen de diverse werkgroepen bestaan er nog steeds grote verschillen qua inzet van winkeliers.
Het besef van 'samen sterk' is aanwezig en groeit, maar het zijn de sterke schouders die de lasten
dragen. Er is veel energie gestopt in het succesvol (re-)activeren van enkele werkgroepen. In dit
proces is het inzicht gegroeid dat de oude indeling in werkgroepen te veel vraagt van de enkele
ondernemer die zich aanmeldt voor de onderliggende verantwoordelijkheden.

Dit heeft er toe geleid dat we in de POBD-2.0 gaan werken met (deel-)straathoofden.

Communicatie
De communicatie via nieuwsbrieven en persoonlijke en digitale kanalen is geoptimaliseerd. Met de
introductie van Chainels voorzien we een verdere verbetering.

Procedures van begroten en verantwoorden

De verbeteringen in dit proces hebben hun vruchten afgeworpen. De verantwoording over 2018
was per 1 februari beschikbaar voor het college van B&W. De subsidie-aanvraag 2020 is ruim op
tijd ingediend bij het subsidiebureau. Daarmee is de smet uit 2016 en 2017 uitgewist. Uiteraard
zal dit de komende jaren de volle aandacht blijven houden van het bestuur, maar minder aandacht
krijgen in het jaarverslag.

Bezetting bestuur
Het bestuur van de POBD is in 2019 gewijzigd door het aantreden van enkele nieuwe werkgroep
voorzitters. Voor de bemensing van de bestuursfuncties in de POBD-2.0 lopen enkele acties.
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3. Resultaten

Samenvattend kunnen we stellen dat 2019 een jaar was van doorpakken, vernieuwen en
vooruitzien. Doorpakken op de ingezette verbetering van 2018 (financién, bemensing
werkgroepen). Vernieuwen met de intrede van nieuwe organisatie-concepten (Koplopers,
Sportraad).

En vooruitzien naar de nieuwe aanpak in 2020 (POBD-2.0, Chainels).

De zichtbaarheid van het POBD is verder verbeterd door onze inbreng en activiteiten beter te
verbinden met onze organisatie. We staan voor de behaalde resultaten; in de pers, maar ook in de
overleggen met de ondernemers onderling en de contacten met derden. Deze aanpak wordt
zodanig positief gewaardeerd dat het zelfs een intrinsieke doelstelling is geworden binnen de
POBD-2.0.

Vanaf 2020 is de POBD ook de belangenbehartiger van de ondernemers van het kernwinkelgebied
en de vrijwillig aangesloten ondernemers daarbuiten.

De draagkracht van de POBD bij de ondernemers in het aandachtsgebied is gestegen. Dat is goed
te zien aan het aantal nieuw geregistreerde leden, de aanvragen voor toetreden van ondernemers
buiten het aandachtsgebied, de respons op acties en enquétes, en de diverse voorgelegde vragen.
Uiteraard blijven er enkele historische tegenstanders die het bestaan van de POBD verbinden aan
de door hen verfoeide reclamebelasting.

4. Financiéle verantwoording

De POBD heeft 2019 afgesloten met een negatief saldo van € 29.464. Dit saldo is in mindering
gebracht op de algemene bestemmingsreserve. De realisatiecijfers laten op enkele plaatsen grote
afwijkingen zien. Deze verschillen worden nader toegelicht onder de toelichting op de staat van
baten en lasten over 2019.

5. Vooruit kijken

De samenwerking tussen diverse instanties (Dordrecht Marketing, VVV) en de gemeente verloopt
erg goed. De nagestreefde samenwerking met (een vertegenwoordiging van) de vastgoed-
eigenaren laat helaas nog op zich wachten.

Na het verschijnen van het Jaarplan 2020 heeft de algemene ledenvergadering van de POBD in
november besloten om een andere organisatiestructuur te implementeren. De nieuwe statuten zijn
in december gepasseerd bij de notaris en de zoektocht naar nieuwe trekkers verloopt goed.

Met de nieuwe organisatie verkleinen we de werkdruk van de actief deelnemende ondernemers en
bieden we mogelijkheden voor inzet van eigen capaciteiten in gespecialiseerde werkgebieden.

De begroting voor 2020 is hier op aangepast. De POBD heeft deze eind 2019 opnieuw aangeboden
aan het gemeentelijk subsidiebureau. Deze begroting is tzt de basis voor de verantwoording 2020.
Aan de inkomstenkant zitten diverse posten die gebaseerd zijn op concrete afspraken/
toezeggingen vanuit de gemeente. De post extra reclamebelasting is gebaseerd op lidmaatschap-
bijdragen van nieuwe leden buiten het kernwinkelgebied.

De post Overheveling uit begroting 2019 was op het moment van opstellen nog niet bekend.

Deze gelden zullen worden ingezet voor nieuwe activiteiten in 2020 die nog niet begroot zijn.

Wat betreft de inhoudelijke begroting voor 2020. De begrote opbrengsten op basis van besluit 2
d.d. 20 november 2019 voor 2020 bedragen in totaliteit € 198.000 en zullen worden gevormd door
de reclamebelasting (€ 100.000), een extra post reclamebelasting (€ 5.000), de toegekende
subsidie door de Gemeente Dordrecht (€ 65.000) en de bijdrage vanuit de Gemeente Dordrecht
voor de sfeerverlichting (€ 28.000).

De begrote kosten voor 2020 bedragen in totaliteit € 198.000, als volgt verdeeld:
Bestuur € 30.100

Secretariaat € 20.250
Marketing € 21.250
Koplopers € 35.000
Straathoofden €11.750
Openbare Ruimte € 71.650
Evenementen € 8.000
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6. Samenstelling bestuur POBD (per 31-12-2019)

A. van Pelt Voorzitter

B. Braanker Penningmeester

Vacature Secretaris

A. Kasius Lid Werkgebied 1 (tot 1 juni 2019)

B. Braanker Lid Werkgebied 1 (sinds 1 juni 2019)

J. v.d. Heuvel Lid Werkgebied 2 (tot 31 december 2019)
D. van Buuren Lid Werkgebied 3 (sinds 1 oktober 2019)

R. Stellaard Lid Werkgebied 4 (tot 1 september 2019)
R. Gravendijk Lid Werkgebied 4 (sinds 1 september 2019)
J. Huisman Adviseur POBD

Dordrecht, 5 maart 2020

A.M.C.L.S. van Pelt, voorzitter
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2019
(voor resultaatbestemming)

31 december 2019

31 december 2018

€ € € €
ACTIVA
Vlottende activa
Vorderingen
Omzetbelasting 2.238 14.322
Overlopende activa 320 -
2.558 14.322

Liquide middelen
ABN AMRO Bank N.V. 100.088 83.846

102.646 98.168



PASSIVA
Verenigingsvermogen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten
Overlopende passiva

Jaarrekening
bij de jaarstukken 2019 van
Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht

31 december 2019 31 december 2018
€ € € €
92.685 92.168
2.461 -
7.500 6.000
9.961 6.000
102.646 98.168
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Baten
Lasten werkgroepen

Direct resultaat

Lasten binnenstadbreed
Dordt Fit

Dordt Pakt Uit

Intocht Sinterklaas
Kunstschaap

Dordt in Stoom
Koplopers

Overige activiteiten

Overige projecten en onvoorzien
Wintersfeerverlichting binnenstad
Digitalisering
Promotiecampagnes binnenstad
Overige projecten en onvoorzien

Exploitatiekosten
Kantoorbehoeften

Drukwerk

Contributies en abonnementen
Administratie- en advieskosten
Verzekeringen
Accountantsverklaring

Kosten secretariaat
Vergaderkosten

Bankrente- en kosten
Overige bedrijfskosten

Resultaat voor belastingen
Belastingen
Resultaat na belastingen

Jaarrekening
bij de jaarstukken 2019 van

Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht

Begroting
2019 2019 2018
€ € €

193.174 215.000 242.886
61.500 62.500 90.743
131.674 152.500 152.143
18.063 18.000 15.639
21.364 18.000 18.418
4.609 4.000 4.000
2.829 -
- - 10.000
8.532 -
354 22.500 3.821
55.751 62.500 51.878
46.639 23.000 45.859
3.000 8.000 3.000
20.000 20.000 20.000
2.376 5.000 -
72.015 56.000 68.859
3.908 34.000 31.406
1.115 - 831
1.890 5.000 585
60 - 53
9.945 9.000 5.210
1.591 1.550 564
3.000 1.700 3.000
13.847 15.000 9.240
1.688 1.500 1.613
236 250 222
33.372 34.000 21.318
(29.464) - 10.088
(29.464) - 10.088

Overeenkomstig de wettelijke bepalingen is het resultaat ad € 29.464 negatief over

2019 in mindering gebracht op de algemene bestemmingsreserve.
Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMEEN

De jaarrekening van de vereniging is opgesteld conform de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
voor organisaties-zonder-winststreven (RJ 640).

De waardering van activa en passiva en de bepaling van resultaat geschiedt, voorzover niet anders
is vermeld, tegen historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen en risico's die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Activiteiten

De activiteiten van Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht (geregistreerd onder
KvK-nummer 63135671), statutair gevestigd te Dordrecht, bestaan voornamelijk uit het
bevorderen en vergroten van het financieel economisch draagvlak voor gezamenlijke activiteiten
van ondernemers in het kernwinkelgebied van de gemeente Dordrecht.

Vestigingsadres

Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht (geregistreerd onder KvK-nummer
63135671) is feitelijk gevestigd op Vriesestraat 25, 3311 NN te Dordrecht.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar. De cijfers voor 2018 zijn, waar nodig, geherrubriceerd
teneinde vergelijkbaarheid met 2019 mogelijk te maken. Specifiek is dit het geval voor de posten
Promotiecampagnes binnenstad i.s.m. Dordrecht Marketing, Digitalisering en Sfeerverlichting,
welke posten in 2018 zijn gepresenteerd onder Lasten binnenstadbreed, maar in 2019 afzonderlijk
zijn gepresenteerd onder Overige projecten en onvoorzien. De herrubricering heeft geen gevolg
voor het resultaat.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de nominale waarde onder aftrek
van de noodzakelijke geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. De voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2019
aanwezige liquide middelen staan de vereniging ter vrije beschikking.

Bestermmmingsreserve

De bestemmingsreserve representeert het eigen vermogen van de vereniging. Het bestuur merkt

de reserve aan als bestemmingsreserve voor toekomstige activiteiten voor de vier werkgroepen en
de binnenstad brede activiteiten.
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De kortlopende schulden
hebben een resterende looptijd van minder dan één jaar.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar,
gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar
waarin de bestedingen zijn uitgevoerd.

Lasten

De lasten van de vereniging worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.
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Jaarrekening
bij de jaarstukken 2019 van
Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht

4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2019 31-12-2018

€ €
Omzetbelasting
Omzetbelasting, reguliere aangiften 2.238 11.376
Omzetbelasting, suppletie 2015 - 2.946

2.238 14.322

Overlopende activa
Verzekeringen 320 -
PASSIVA
Verenigingsvermogen
Bestemmingsreserve 92.685 92.168
Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserve algemeen 29.949 59.413
Bestemmingsreserve Werkgroep 1: V-West / Gr. Spuistraat 12.246 4.458
Bestemmingsreserve Werkgroep 2: Vriesestraat / V-Midden 17.220 13.331
Bestemmingsreserve Werkgroep 3: Sarisgang, Staten/Schefferspl. & V-
Augustijn 24.700 16.074
Bestemmingsreserve Werkgroep 4: Achterom, Bagijnhof & Visstraat 8.570 -1.108

92.685 92.168

2019 2018

€ €
Bestemmingsreserve algemeen
Stand per 1 januari 59.413 3.193
Resultaatbestemming boekjaar -29.464 10.088
Vrijval bestemmingsreserves werkgroepen - 46.132
Stand per 31 december 29.949 59.413
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Bestemmingsreserve Werkgroep 1: V-West / Gr. Spuistraat

Stand per 1 januari
Ontvangen bijdrage
Uitgaven werkgroep
Ten gunste van de bestemmingsreserve algemeen

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Werkgroep 2: Vriesestraat / V-Midden

Stand per 1 januari
Ontvangen bijdrage
Uitgaven werkgroep
Ten gunste van de bestemmingsreserve algemeen

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Werkgroep 3: Sarisgang, Staten/
Schefferspl. & V-Augustijn

Stand per 1 januari
Ontvangen bijdrage
Uitgaven werkgroep
Ten gunste van de bestemmingsreserve algemeen

Stand per 31 december

Bestemmingsreserve Werkgroep 4: Achterom, Bagijnhof &
Visstraat

Stand per 1 januari
Ontvangen bijdrage
Uitgaven werkgroep
Ten gunste van de bestemmingsreserve algemeen

Stand per 31 december

Kortlopende schulden

Overlopende passiva

Administratie- en advieskosten
Accountantskosten

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

Jaarrekening

bij de jaarstukken 2019 van
Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht

2019 2018

€ €
4.458 12.052
12.250 22.339
-4.462 -17.881
- -12.052
12.246 4.458
13.331 1.518
14.125 25.712
-10.236 -12.381
- -1.518
17.220 13.331
16.074 31.333
17.250 31.334
-8.624 -15.260
- -31.333
24.700 16.074
-1.108 1.229
17.875 11.358
-8.197 -12.466
- -1.229
8.570 -1.108
31-12-2019 31-12-2018

€ €
4.500 3.000
3.000 3.000
7.500 6.000
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Jaarrekening

bij de jaarstukken 2019 van
Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht

5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Baten

Reclamebelasting

Exploitatiesubsidie gemeente Dordrecht

Bijdrage voor sfeerverlichting

Afwikkeling reclamebelasting voorgaand boekjaar
Subsidie zomerfestival

Lasten werkgroepen

Kosten werkgroep 1: V-West / Gr. Spuisstraat

Kosten werkgroep 2: Vriesestraat / V-Midden

Kosten werkgroep 3: Sarisgang, Staten/Schefferspl. & V-Augustijn
Kosten werkgroep 4: Achterom, Bagijnhof & Visstraat

Lasten binnenstadbreed

Dordt Fit

Dordt Pakt Uit
Intocht Sinterklaas
Kunstschaap

Dordt in Stoom
Koplopers

Overige activiteiten

Overige projecten en onvoorzien

Promotiecampagnes binnenstad i.s.m. Dordrecht Marketing
Digitalisering

Sfeerverlichting

Onvoorzien

Overige bedrijfskosten
Exploitatiekosten

Kantoorbehoeften

Drukwerk

Contributies en abonnementen
Administratie- en advieskosten
Verzekeringen
Accountantsverklaring

Kosten secretariaat
Vergaderkosten

Bankrente- en kosten

2019 2018
€ €

100.174 100.000
65.000 65.000
28.000 28.000
- 44.886
- 5.000
193.174 242.886
12.250 22.339
14.125 25.712
17.250 31.334
17.875 11.358
61.500 90.743
18.063 15.639
21.364 18.418
4.609 4.000
2.829 -
- 10.000
8.532 -
354 3.821
55.751 51.878
20.000 20.000
3.000 3.000
46.639 45.859
2.376 -
72.015 68.859
1.115 831
1.890 585
60 53
9.945 5.210
1.591 564
3.000 3.000
13.847 9.240
1.688 1.613
236 222
33.372 21.318
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Jaarrekening
bij de jaarstukken 2019 van
Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht

Toelichting verschillen begroting versus realisatie

Overheveling reclamebelasting oud (2016 en 2017)

Het begrote bedrag van € 50.000 was door de gemeente toegezegd met vermoedelijke uitbetaling
in 2019-Q1. Deze uitbetaling heeft echter plaatsgevonden eind 2018-Q4 en is verantwoord in het
jaarverslag over 2018.

Dordt Pakt Uit (€ 3.364)

Dit evenement was begroot op ruim € 18.000. De kosten vielen dit jaar hoger uit dan gepland
omdat de modeshow (voormalig Dordt in de Mode) als extra onderdeel van dit evenement was
opgenomen (€ 2.553).

Kunstschaap (€ 2.829)
Deze activiteit was niet opgenomen in de begroting. De ruimte uit Overige Projecten is gebruikt
om dit succesvolle onderdeel uit te kunnen voeren.

Koplopers (€ 8.532)

Dit onderdeel is begin 2019 in het leven geroepen om nieuwe samenwerkingsverbanden te
ontwikkelen. In mei 2019 zijn hiervoor fondsen vrijgemaakt uit het afgelaste evenement Dordt
Smult, het geplande budget voor inzet BRO-IO en onvoorzien.

Overige activiteiten (-€ 22.146)

Het evenement Dordt Smult (€ 17.000) heeft geen doorgang gevonden. Daarnaast bleek uit
veiligheidsoverwegingen het niet mogelijk om de geplande ondersteuning van de Kerstmarkt door
te laten gaan (€ 3.000 voor versiering wegblokkades).

Wintersfeerverlichting Binnenstad (€ 23.639)

Bij het opstellen van de begroting 2019 is uitgegaan van alleen de bijdrage van de POBD. Na het
indienen van de begroting bij de gemeente bleek de presentatie van de kosten niet compleet. De
gemeente Dordrecht draagt voor 50% bij in de kosten, waarbij de betaling verloopt via de POBD.
Daarom is de begroting hierop aangepast en worden de kosten van de gemeente ook
gepresenteerd. Dit verklaart het verschil van € 23.639.

Digitalisering (-€ 5.000)
Het geplande grootschalig onderhoud aan de website is uitgesteld en voor een significant lager
bedrag aanbesteed met uitvoering in 2020-Q1.

Overige projecten en onvoorzien (-€ 2.625)
De helft van de post onvoorzien behoefde niet te worden ingezet.

Drukwerk (-€ 3.110)

Dit jaar is er bewust voor gekozen om meer digitaal samen te werken. Dit had een directe invloed
op de totale kosten.
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur.

Dordrecht, 5 maart 2020

Bestuur POBD
Namens deze,

ValidSigned door A.M.C.L.S van Pelt ValidSigned door A.V. Braanker
op 10-03-2020 op 10-03-2020
A.M.C.L.S. van Pelt, voorzitter A.V. Braanker, penningmeester



Jaarrekening
bij de jaarstukken 2019 van
Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht

OVERIGE GEGEVENS
1 Resultaatbestemming

Het negatief saldo ad € 29.464 over 2019 is in mindering gebracht op de algemene
bestemmingsreserve. Dit is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Uitgebracht op 05-03-2020 19



()2Audit

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht

Wij hebben de indit rapport opgenomen jaarrekening 2019 van Vereniging Promotie
Ondernemers Binnenstad Dordrecht te Dordrecht beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de
balans per 31 december 2019 en de staat van baten en lasten over 2019 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven en voor het opstellen van het bestuursverslag in
overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Organisaties-zonder-winststreven
(RJ 640). Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van
onze beoordeling. Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands
recht, waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle
overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat
wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat ons
niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een
beperkte mate van zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in
hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij het management en overige functionarissen van de
entiteit, het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de financiéle gegevens alsmede het
evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk
beperkter dan die uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot
uitdrukking.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten
concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Vereniging Promotie Ondernemers Binnenstad Dordrecht per 31
december 2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving Organisaties-zonder-winststreven (RJ 640).

Dordrecht, 10 maart 2020
2 Audit B.V.

A. de Weerdt MSc RA

Albert Cuypsingel 268 \ IBAN NL53 ABNA 0441 5613 57 \ BIC ABNANL2A \ info@o2accountants.n
3311 HK Dordrecht \ BTW NL8222.45.814.B01 \ KvK 24491359 \ +31(0)88 244 36 87

\ www.o2accountants.nl
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